Stratégia rozvoja Fondu na podporu byvania.

V ramci urCenia stratégie je potrebné vykonat analyzu vonkajsieho prostredia, analyzu
internych faktorov, silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

Na zaklade uvedenych analyz je mozné navrhnut’ stratégiu Fondu a nasledne ju
implementovat.

Pre detailnejSiu a lepSiu analyzu je potrebné realizovat:
- konzultacie s riadiacou radou fondu,

- detailné poznanie internych procesov,

- konzultacie so zamestnancami.

Z vonkajSieho prostredia ma silny vplyv na naplnenie cielov:
- Rozpocet SR, vySka moznej dotacie na pdzicky
- Urokové sadzby na medzibankovom trhu
- Pandemicka situacia,
- Postoj klientov (Studenti a pedagdgovia)
- Konkurencia (banky)
- Dodavatelia (energie, SW, HW, sluzby)

SWOT interna analyza fondu:
Silné stranky:
- najnizSia urokova sadzba na trhu,
- jednoducha interna struktura, fahké zavadzanie zmien procesov,
- dlhsia splatnost’ pdzicky voci spotrebitel'skym Uverom
- zniZenie istiny za stanovenych podmienok
Slabé stranky:
- nedostatocné preverenie Ucastnikov poziciek,
- dlhé spracovanie — rozhodnutie a schvalenie
Hrozby:
- narast nakladov na zavedenie preverenia ucastnikov,
- narast nesplacania péziciek pri vy$sej sume pozicky,
Prilezitosti:
- zvySenie max. vySky pdzicky
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Externé rizika ovplyviiujuce naplnenie cielov:
- pokles urokovych sadzieb na medzibankovom trhu, nizsi urokovy vynos,
- narast cien energii,
- zapojenie bank do poskytovania p6éziCiek pre Studentov,
- navrat pandémie a navrat diStancného studia (nakup PC je +),
- znizenie objemu dotacie na pézicky zo Statneho rozpoctu,
- vy$8ia nezamestnanost absolventov VS, vy$sia nesplacanost’ pdzigiek

Na zaklade dostupnych zdrojov a pre kratkost' ¢asu definujem stratégiu rozvoja Fondu na
podporu vzdelavania nasledovne:



Poslanim Fondu je zabezpecit podporu vzdelavania v SR poskytovanim poziciek Studentom

a pedagégom.

Ciele za u€elom naplnenia poslania su:
1. Zastavenie poklesu a nasledny narast poCtu poskytnutych poziciek.
2. Zabezpecenie kladného hospodarskeho vysledku Fondu.
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Implementacia cielov:
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1. Zastavenie poklesu a nasledny narast poCtu poskytnutych pdziciek
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zvySenim marketingovych aktivit pre oslovenie vacsieho poctu
potencialnych klientov - Studentov, prepojenie reklamy na soc. sietach
a printu, influencer (uveritelny) promo video instagram, FB, youtube
nasledne CLV bilboard pri vchodoch do VS, zastavkach, VS kluboch
s linkom, QR kédom, na promo video

oslovenim $tudentov a pedagogov VS prostrednictvom dal$ich
(novych) studijnych oddeleni. Je potrebné oslovit’ Studijné oddelenia
vSetkych Statnych a sukromnych vysokych $kél, jednotlivych fakult,
oslovenim dalSich odborovych organizacii zastupujucich
zamestnancov skolstva, direkt mail- letak na ¢lenov,

oslovenim strednych §kél, hlavne gymnazia a stredné priemyselné
Skoly, aby Studenti a rodi€ia dostatoCne pred terminom podavania
letak pre Studentov (elektronicky)

oslovenia zakladnych a strednych $kél - letak pre pedagégov
(elektronicky)

oslovenie centier pre rodiny a deti, letak pre Studentov (elektronicky)
zjednodus$enie procesu ziadosti o pdzicku,

prezentaciou moznych ucelov vyuzitia pd2icky, erasmus -zapojenie
Studijnych odd., nakup PC, jazykovy pobyt, uhrada ubytovania

2. Zabezpecenie kladného hospodarskeho vysledku Fondu
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zvySenim prijmovej Casti rozpoctu,
znizenim nakladovej Casti rozpoctu.

rastom urokovych vynosov zvySenim urokovej sadzby v zmysle
zakona,

(suvisi s ciefom €. 1),

prenajmom vsetkych volnych priestorov nehnutelnosti vo viastnictve
Fondu,

zvy$enim maximalnej hranice p&zic¢ky pre jednotlivé skupiny.
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optimalizaciou internych procesov, zjednodusenim spracovania
(predlozenie potvrdenia o prijme k ziadosti),

znizenim nakladov na poistenie uverov,

preverenia schopnosti splacat pézicku zo strany rucitela resp. diznika
pedagdga, preverenim sucasnych zavazkov dlznikov a rucitelov (aky
je objem pohladavok Fondu z dévodu nesplacania, aka je
vymozitelnost' pohladavok a za aku cenu)



