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1. Uvod

Dna 11. oktébra 2022 bolo vyhlasené vyberové konania na poziciu riaditel'a Fondu na
podporu vzdelavania (dalej len ,,fond*), pricom sucastou pozadovanych dokumentov je
podla § 6 ods. 3 pism. e) zdkona ¢. 396/2012 Z.z. o Fonde na podporu vzdelavania Vv zneni
neskorsich predpisov (d’alej len ,,zakon o fonde®) aj Stratégia rozvoja Fondu na podporu
vzdelavania (d’alej len ,,Stratégia®).

Predkladana Stratégia v stru¢nosti definuje aktualnu situaciu a postavenie fondu v ramci
subjektov poskytujicich p6zicky pre Studentov a pedagdégov, definuje hlavné existujuce
problémy v ¢innosti fondu a navrhuje ciele a strategické zamerania do budtcnosti s cielom
zlepsit a zefektivnit’ ¢innost’ fondu a priblizit’ ju existujiicim a potencialnym klientom.

Ako autor Stratégie som pri jej navrhu vychadzal zo Stratégie vypracovanej v roku 2013,
z doterajSich sktsenosti pri riadeni fondu, priCom som bral do ivahy najmi nedorieSené
a dlhodobo otvorené problémy, ktorych vyrieSenie by mohlo vyrazne posunut’ ¢innost’ fondu
vpred.

2. Analyza aktualnej situacie fondu

Nizs§ie uvedené zhodnotenie / analyza aktualnej situdcie fondu vychadza z podrobného
poznania ¢innosti fondu od jeho vzniku, beruc do tivahy legislativne a finanéné obmedzenia,
z ktorych musi fond v rdmeci svojej ¢innosti vychadzat'.

2.1 Analyza postavenia Fondu vo vzt'ahu Kk poskytovanym pézZickam

Podl'a § 1 ods. 3 zakona 0 fonde je hlavnou ¢innost'ou fondu:

a) poskytovanie pozi¢iek podla § 10 (pozicky pre Studentov na vSetkych stuptioch $tudia),
§ 13a (stabiliza¢né pdzicky) a § 14 (p6zicky pre pedagdgov),

b) poskytovanie finanénych prostriedkov na zaklade programov a schém schvalenych
vladou Slovenskej republiky a

C) poskytovanie finanénych prostriedkov na zaklade programov a grantovych schém
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (dalej len
,ministerstvo Skolstva‘).

vvvvv

Na zaklade udajov za predchadzajuce roky, tak ako st uvedené v jednotlivych vyro¢nych
spravach (vid’ tabulky €. 1 az 3), je mozné konstatovat’

AWrw

- od vzniku fondu postupne klesa pocet dorucenych ziadosti o pdzicku,
- od vzniku fondu postupne klesa pocet vyplatenych poziciek,
- suma vyplatenych pdzic¢iek po pociato¢nom poklese zacala opédtovne stiipat’ (najméa

ANV

kvoli zvySeniu maximalnej vySky pozi€ky ako reakcie na narast spotrebitel'skych
cien),
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vvvvv

urovni priblizne 84%,
- narastd objem disponibilnych finan¢nych prostriedkov,

vvvvv

AW w

vvvvv

- od vzniku fondu do roku 2017 klesal pocet dorucenych ziadosti o p6zi¢ku, nasledne
mierne stupol a ustalil sa na urovni cca 400 Zziadosti / kalendarny rok

vvvvv

vvvvv

sucasnych cca 87 %,
- narasta objem disponibilnych finan¢nych prostriedkov,

vvvvv

vvvvv

AW w

vvvvv

- pocet dorucenych Zziadosti o stabilizaénii pdzicku sa drzi na urovni cca 500 /
akademicky rok,

vvvvv

stvisi so zvySenim stabiliza¢nej p6zi¢ky z 2000 eur / akademicky rok na 4000 eur /
akademicky rok,

vvvvv

vvvvv

vvvvv

Tabulka €. 1 — Pocet p6zZiciek pre Studentov podla jednotlivych rokov

& . suma
c L Y , pocet - . Y suma pocet ,
akademicky | vyélenené v dorugenych Ziadana pt’acet’ schvalenych | vyplatenych VVEIEE?nVCh
rok eur .. , suma v eur | schvdlenych e e pozicCiek v
Ziadosti v eur poziciek
eur
2013/2014 5 000 000 3717| 9545994 2233] 5698600 1899 4916900
2014/2015 4 600 000 2729| 6293140 2314] 5347100 1905| 4408630
2015/2016 3 500 000 2419 5778290 1667| 3921300 1425| 3367800
2016/2017 2 700 000 2027 4541800 1347| 3002500 1158 2611100
2017/2018 2 700 000 1236| 2778600 1131] 2548300 901 2032700
2018/2019 4 000 000 1151 2797600 1039| 2527300 8291 2023000
2019/2020 4 500 000 1217] 3860600 1099| 3520600 9281 3014900
2020/2021 6 000 000 1064| 3959550 982| 3657400 8141 3082300
2021/2022 7 000 000 839 3804200 765| 3481400 659 3033400
Tabulka ¢. 2 — Pocet p6zZiciek pre pedagégov podl’a jednotlivych rokov
pocet suma pocet suma
Skolsky rok | vyélenené v dorugenych Ziadana p(’)cet’ schvalenych | vyplatenych vyr:lvaj'ffenych
/ rok eur .. , suma v eur | schvalenych v pozicCiek v
Ziadosti v eur poziciek
eur

2013/2014 1500 000 703 6755300 164 1714100 148 1478300
2014/2015 2 000 000 436| 3339400 261 2102300 252 1984 400
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2015/2016 2 300 000 699 5868 400 285 2 419 800 276 2 296 800
2016/2017 2 500 000 546 5092 700 255 2 586 600 251 2 496 900
2017 2 300 000 337 2983 100 266 2 417 000 240 2117 000
2018 2 400 000 368 3435300 262 2 466 500 233 2 165 200
2019 2 600 000 484 4 650 300 282 2 754 000 251 2 423 000
2020 3 200 000 378 3470900 336 3 084 800 291 2 687 200
2021 3 200 000 374 3611300 333 3200 900 293 2 749 900
2022 3 200 000 359 3441 800 309 3023 500 273 2 679 100
Tabul’ka €. 3 — Pocet stabilizaénych poziciek podl’a jednotlivych rokov
i pocet .. . . suma pocet suma .
akademicky dorucenych Ziadana p(’)cet, schvélenych | vyplatenych "y'i"ff?"y‘:h
rok .. , suma v eur |schvdlenych P, poziciek v
Ziadosti v eur poziciek eur
2018/2019 259 518 000 243 486 000 220 440 000
2019/2020 539 1078 000 506 1012000 466 932 000
2020/2021 449 898 000 414 828 000 391 782 000
2021/2022 507 2 028 000 463 1852 000 432 1728 000

Fond doteraz neposkytol ziadne granty alebo financné prostriedky na zdklade programov
a schém schvalenych vladou Slovenskej republiky alebo ministerstvom $kolstva a preto nie je
mozné tato problematiku adekvatne analyzovat’.

Vzhl'adom na demograficky vyvoj a s tym stvisiaci pokles pocétu studentov vysokych §kol,
ako aj dohodu s ministerstvom S$kolstva o pravidelnom presune casti nevycerpanych
finan¢nych prostriedkov z dotacie na stabilizacné p6zicky na p6zicky pre Studentov je mozné
predpokladat, Ze aj v buducich rokoch bude objem vy€lenenych finan¢nych prostriedkov

vvvvv
vvvvv

vvvvv

ziadanych a schvalenych po6ziciek udrzuje stabilny a je mierne vys$si ako suma vy¢lenenych
finanénych prostriedkov. Uvedené je mozné predpokladat’ aj napriek dohode s ministerstvom
Skolstva o pravidelnom presune Casti nevyCerpanych finanénych prostriedkov z dotacie na
stabilizacné pozicky na pdzicky pre pedagogov.

2.1.2 Komunikacia s ciel’ovymi skupinami

Fond na komunikéciu so si¢asnymi a potencidlnymi Ziadate'mi o pozicku vyuziva najmi dva
sposoby:

- osobna komunikacia (osobné stretnutia v sidle fondu, telefon, mail) alebo

- komunikacia v online priestore (web, facebook, instagram).

Fond zaroven pri komunikacii spolupracuje s viacerymi partnermi, najma Studentskou radou
vysokych §kol, Odborovym zvdzom pracovnikov Skolstva a vedy na Slovensku, portdlom
www.studentskefinancie.sk, ¢i organizaciou #cambridgestudy.

V poslednom case sa znizila pritomnost’ a viditelnosti fondu v klasickych médiach typu
televizia alebo tlac.
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Na zaklade poznania fondu a analyzy medidlnej pritomnosti fondu je mozné konstatovat

nasledovné:

- fond v stcéasnosti nedostatoéne vyuziva cely potencial, ktory vytvara online priestor na
prezentéaciu fondu,

- fond nemé dostato¢nu a aktivnu pritomnost’ na vSetkych socialnych sietach vyuzivanych
cielovou skupinou klientov fondu,

- fond nedostatotne vyuziva potencidl existujucich abyvalych klientov vo vztahu
k pozitivnej prezentacii fondu,

- vyrazne poklesla intenzita komunikécie fondu s klasickymi médiami.

2.2 Analyza hospodarenia Fondu

Fond do roku 2021 pouzival postupy tétovania pre podnikatel'ov, od roku 2022 uctuje ako
neziskova uctovna jednotka.

Na zdklade analyzy hospodarskych vysledkov fondu je mozné konstatovat’, ze hospodarenie
fondu je dlhodobo pozitivne (fond dlhodobo hospodari so ziskom), priCom prechod na
uctovanie ako neziskova uctovna jednotka by mohol tento trend len potvrdit, kedze fond

vvvvv

vvvvv

VvV objeme niekol’ko desiatok tisic eur (napr. v roku 2021 predstavovala dan z prijmu viac ako
47 000 eur).

Tabulka €. 4 — Hospodarsky vysledok fondu podl’a jednotlivych rokov

rok zisk pr(-fd dan zisk po zdaneni
zdanenim

2013 213 422,88 24 271,46 189 151,42
2014 534,49 -1415,27 1949,76
2015 557 625,99 -1 143,13 558 769,12
2016 170 588,58 2 880,00 167 708,58
2017 226 913,09 2 880,00 224 033,09
2018 319 119,80 37 069,59 282 050,21
2019 198 642,68 14 239,95 184 402,73
2020 264 917,12 135 101,02 129 816,10
2021 201 047,18 47 608,32 153 438,86

Fondu zaroven od roku 2019 poskytuje ministerstvo Skolstva kazdy rok dotaciu na
stabilizacné po6zicky, pricom v rokoch 2019 a 2020 bola na zaklade poziadavky fondu
a aktivnej komunikacie s ministerstvom Skolstva nevyCerpand cast’ dotacie na stabilizacné
pozi¢ky zmenend na dotaciu na p6zi¢ky pre Studentov a pedagodgov. V sucasnosti uz fond
V spolupraci s ministerstvom Skolstva pracuje na zmene ucelu pouzitia nevycerpanej Casti

dotacie na stabilizacné p6zicky na rok 2022 tak, aby ju bolo mozné pouzit' na pdzicky pre
Studentov aj pedagdgov.
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Vzhl'adom na dobré hospodérske vysledky fondu je v sticasnosti problematické stanovit,
V ktorych oblastiach su este mozné uspory nakladov, ked’ze najmad vzhl'adom na posledné
novelizacie zakona 0 fonde a ziadané zvysSenie komunikac¢nych aktivit prioritne voci cielovej
skupine Studentov bude nevyhnutné fond personalne posilnit’.

2.3 SWOT analyza Fondu

Silné stranky

Hodnotenie

Konecna
hodnota

doveryhodnost - zriadeny na zaklade zakona 5 0,2 1
uzkelza.mer.anlle na Specifické E)rodukty za podmienok, 3 0,05 0,15
ktoré nikto iny na trhu neponuka

JaAsvn‘tidefmovany spOsob a pravidla poskytovania 4 0,2 0,8
poziciek

reAI?‘tvlyne rychly a bezproblémovy proces ziskania 1 0,05 0,05
poziciek

dostatok finanénych prostriedkov 5 0,3 1,5
zdkonom garantované podmienky splacania p6ziciek 4 0,1 0,4
Specializovani a skuseni pracovnici 4 0,1 0,4
Celkom 1 4,3

Slabé stranky

Hodnotenie

Konecna
hodnota

slaba informovanost verejnosti a cielovych skupin

. . -5 0,25 -1,25
o existencii fondu
sidlo len v Bratislave -2 0,1 -0,2
zastaraly informacny systém fondu na spravu poziciek
a s tym spojené nedostatocné podporné sluzby a -4 0,3 -1,2
vyuZivanie elektronizacie
problematickd integrdcia s inymi Statnymi databazami
a referenénymi registrami kvoli postaveniu fondu — nie -4 0,3 -1,2
je orgdnom verejnej moci
webové sidlo len v slovenskom jazyku -1 0,05 -0,05
Celkom 1 -3,9

Prilezitosti

Hodnotenie

Konecna
hodnota

vysoky pocet Studentov / pedagdgov v porovnani

1
s po¢tom poskytnutych péziciek 4 0 0,4
narast poctu Studentov - obc¢anov SR na zahrani¢nych
vysokych skolach s vys$§imi nakladmi na stadium ako v 4 0,2 0,8
SR
zavedenie novych typov p6ziciek 2 0,1 0,2
PhDr. Pavol Kué¢mas — Stratégia rozvoja Fondu na podporu vzdelavania 7115




pretrvavajlca recesia v hospodarstve po pandémii 5 02 1
a aktudlna energeticka kriza !

partnerstvd s odbornymi organizdciami a zdruzeniami 2 0,05 0,1
elektronizacia a zjednodusenie komunikacie s klientmi /

. _ 3 0,2 0,6
Ziadatelmi

narast urokovych sadzieb na podobnych bankovych 4 0,15 0,6
produktoch

Celkom 1 3,7

Konecna
hodnota

Hodnotenie

legislativne zmeny inych zakonov ako zdkona o fonde
(napr. zjednodusenie pravidiel osobného bankrotu a s -5 0,15 -0,75
tym spojeny ich rapidny nérast za posledné roky)

podpora socialnych Stipendii ako najvacsieho substitutu
poziciek poskytovanych fondom

legislativne zdsahy do ¢innosti fondu - Upravy zdkona o
fonde, ktoré mézu negativne ovplyvnit hospodarenie, -3 0,2 -0,6
resp. niektoré ¢innosti fondu

AVeve

zavedenie nového typu poziciek pre Studentov —
pozicky bez ruditela, ¢o moze viest k narastu poctu
nevymotzitelnych pohladavok (uvedené ale bude -2 0,15 -0,3
mozné realne zhodnotit najskor v horizonte
nasledujucich piatich rokov)

narastajuca miera vyuZivania moznosti ,,online

Y . . TR -3 0,25 -0,75
vyucovania® ako ndhrady prezenéného Studia
narast poctu zahrani¢nych Ziadatelov a s tym spojené
o Y b aviy -3 0,05 -0,15
rizikd cezhrani¢ného vymahania poziciek
Celkom 1 -2,95

Z vysledkov SWOT analyzy mozno konStatovat’, Ze silné stranky a prilezitosti prevySuju
slabé stranky a ohrozenia, ktorym musi fond v sucasnosti aj do budtcnosti ¢elit’ a fond sa teda
nachadza v priaznivom variante, tzv. ofenzivnej stratégie.

Existuje preto jednozna¢ny potencial d’alSieho rastu, ak fond dokaze vyuzit’ vSetky svoje silné
stranky a prilezitosti, ktoré mu aktudlny vyvoj ¢i uz narastu spotrebitel'skych cien alebo
tvorby nového informa¢ného systému prindsa. Pre dosiahnutie Zelaného vysledku ale bude
nevyhnutné minimalizovat' a vyrieSit slabé stranky ato najmd vyrieSit otazku slabej
informovanosti verejnosti a cielovych skupin o existencii fondu. Uvedené si bude vyzadovat
nielen vyrazne vysS$ie investicie do marketingovych aktivit, ale aj personalne posilnenie fondu
0 zamestnanca, ktorého vylu¢nou pracovnou néapliou by bola tvorba marketingového obsahu,
sprava socialnych sieti a webovych sidel fondu, komunikacia s médiami a hl'adanie partnerov,
ktori by boli ochotni aschopni propagovat’ ¢innost' fondu (idedlne formou vzijomne;j
propagacie bez vyrazného finanéného plnenia na zéaklade). Uvedené vyplyva aj zo
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skutoCnosti, ze doteraj$i pristup vyuzivania vyluéne externej marketingovej agentiry sa
ukazuje ako nedostatocne efektivny najmé v pripade, ak marketingové aktivity netrvaja cely
rok, ale zacina sa s Nnimi az v ¢ase spustenia moznosti predkladania Ziadosti o p6zicku.

V nadvdznosti na vystupy zo SWOT analyzy st v kapitolaich 3 a4 tejto Stratégie
rozpracované jednotlivé strategické ciele anastroje na ich dosiahnutie. Realizacie tychto
cielov by mohla vyrazne prispiet’ k plnému vyuzitiu potencialu fondu a minimalizacii jeho
slabych stranok.

3. Vizia fondu a strategické ciele rozvoja fondu

3.1 Vizia a hodnoty fondu
Vizia

., Umoznit ziskat kvalitné vysokoskolské vzdelanie pre vsetkych zaujemcov bez ohladu na ich
socidlny status a zvysit' kvalitu poskytovaného vzdelavania na vsetkych urovniach Skolského
systému “

Hodnoty

Hlavnymi hodnotami fondu su a mali by aj do buducnosti ostat™:

- podpora vzdelavania — je zédkladnym pilierom ¢innosti fondu, kvoli ktorému bol fond
zriadeny. Podpora vzdeldvania sa mysli v najSirSom kontexte ako podpora Studentov
a podpora pedagogickych a odbornych pracovnikov Skolstva, ktori predstavuji dve strany
jednej mince,

- spolahlivost’ — zriadenie zo zakona a jasne stanovené pravidla Cinnosti a poskytovania
a transparentnymi pravidlami pre vSetkych,

- kvalita sluzieb — zameranie na poskytovanie takych sluzieb, ktoré zaujemcom o p6zicku
poskytni maximalnu pridant hodnotu,

- zodpovednost’ — prioritne voci klientom fondu, ako aj voci prislusnym instituciam,
skolstva,

- orienticia na Kklientov - prispdsobenie poskytovanych produktov poZiadavkam
jednotlivych cielovych skupin.

Fond od svojho vzniku smeruje k naplneniu uvedenej vizie, avSak aktualny vyvoj si vyzZaduje

aj prehodnotenie a rozsirenie strategickych cielov prijatych v minulosti, pri reSpektovani
hodnét, ktoré fond predstavuju.

3.2 Strategické ciele v oblasti poskytovania péziciek

vvvvv

vvvvv

1. Zvysenie povedomia o fonde
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2. Vytvorenie nového informaéného systému fondu
3. Uprava zdkona o fonde

3.3 Strategické ciele v oblasti hospodarenia

Strategické ciele v oblasti hospodarenia reaguju najmi na aktualny narast spotrebitel'skych
cien a nedorieSené otazky v oblasti hospodarenia fondu, s cielom minimalizovat’ ich vplyv na
hlavnu ¢innost” fondu a podporit’ dosahovanie strategickych cielom v oblasti poskytovania

vvvvv

Hlavnymi strategickymi ciel'mi v oblasti poskytovania hospodarenia st:
1. Minimalizacia dopadu rastu spotrebitel'skych cien na ¢innost’ fondu
2. Obsadenie vol'nych priestorov uréenych na prenajom

3. Majetkové vyrovnanie so spolumajitel'mi budovy

4. Zvysenie poctu a ohodnotenia zamestnancov

Realizacia uvedenych strategickych ciel'ov, najma strategickych ciel'ov v oblasti poskytovania

vvvvv

vvvvv

ciel'a 1. v oblasti poskytovania pozi¢iek — ,,Zvysenie povedomia o fonde*.

4. Nastroje na dosiahnutie strategickych ciel’ov rozvoja fondu

V tejto Casti struéne popisujem jednotlivé nastroje navrhované na dosiahnutie cielov
uvedenych v kapitolach 3.2 a 3.3 tejto Stratégie.

4.1 Strategicka oblast’ — poskytovanie p6ziciek
4.1.1 Strategicky ciel’ 1 ZvySenie povedomia o fonde

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciela:

- zintenzivnenie komunikacie fondu na existujucich profiloch na socialnych sietach
(Facebook Instagram, YouTube) avytvorenie profilov aaktivna komunikacia na
ostatnych socialnych siet’ach (TikTok, LinkedIn, Twitter, Reddit),

- zintenzivnenie komunikécie s klasickymi médiami typu televizia a tlac,

- zintenzivnenie komunikécie s jednotlivymi vysokych skolami,

- obnovenie a zintenzivnenie spoluprace so zriad’'ovate'mi §kol na vSetkych Grovniach,

- nadviazanie spoluprace so suc¢asnymi a byvalymi klientmi fondu najméa na zahrani¢nych
vysokych Skolach a vytvorenie siete tzv. ,,ambasadorov* fondu, ktory by fond
prezentovali navonok,

- nadviazanie spoluprace s tzv. influencermi a internetovymi portalmi orientovanymi na
Studentov  (www.refresher.sk, mladiinfo.sk, www.student24.sk, www.startitup.sk,
vedator.space a pod.),

- nadviazanie alebo zintenzivnenie spoluprace so subjektmi pracujlicimi s cielovymi
skupinami fondu (CKM, LEAF, organizacie propagujuce Studium v zahrani¢i —
Vv sucasnosti fondu spolupracuje jedine s organiziciou #cambridgestudy, Rada mladeze
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Slovenska, Zdruzenie zakladnych $kol Slovenska, Asocidcia strednych odbornych $kol
Slovenska, Asocidcia riaditelov Statnych gymnazii Slovenska, Slovenska asociacia
Studentov mediciny, Asociacia slovenskych Studentov prava, AIESEC, personalne
agentury ponutkajice brigady pre $tudentov a pod.),

- nadviazanie dlhodobého partnerstva s marketingovou agenttirou,

- zjednoduSenic a zrychlenie komunikacie s klienti a zaujemcami o pdzi¢ku vytvorenim
online chatu na webovych sidlach fondu.

Struény popis realiziacie navrhovanych nastrojov:

Z0 vsetkych strategickych cielov povazujem za najdolezitejsi prave ciel ,,ZvySenie
povedomia o fonde*.

Doterajsi spOsob propagacie najmé prostrednictvom klasickych médii, webového sidla
a profilu na facebooku s vyuzitim internych zamestnancov fondu sice v prvé roky ,,slavil
uspech apocet ziadatelov o pozicku prevySoval objem disponibilnych finan¢nych
prostriedkov, avSak za posledné roky sa situacia dramaticky zmenila a fond musi na tuto
zmenu reagovat. Ztohto dovodu v poslednych rokoch fond zacal vyuzivat na svoju
propagaciu profesionalne marketingové agentury. Avsak vzh'adom na objem disponibilnych
finan¢nych prostriedkov na tento tcel, propagaciu prioritne prostrednictvom webového sidla
fondu a facebook-u a trvanie intenzivnej marketingovej kampane, sa aj toto rieSenie ukazuje
ako nedostatocné. Ako nedostatocnd a neefektivna sa ale ukdzala aj letdkova kampan na
jednotlivych vysokych Skolach, ¢i ucast’ na dnoch otvorenych dveri jednotlivych vysokych
§kol. Aj vzhl'adom rastucu popularitu novych socialnych sieti, mnozstvo sprav a informacii,
zasahujucich ciel'ové skupiny fondu je nevyhnutné zabezpecit’ aktivne marketingové aktivity
celoroéne nielen zauzivanymi postupmi, ale aj aktivnym hladanim novych. Vzhladom na
predpokladanti  finanéni  naro¢nost’ takéhoto pristupu v pripade jeho realizacie
prostrednictvom marketingovej agentury a obmedzené finanéné zdroje fondu sa ako
spravnejsie rieSenie javi prijatie nového zamestnanca, ktorého vylu¢nou pracovnou népliou
by bola tvorba marketingového obsahu, sprava socialnych sieti a webovych sidel fondu,
komunikacia s médiami a hl'adanie partnerov, ktori by boli ochotni a schopni propagovat
¢innost’ fondu. Spolupraca s marketingovou agentirou by sa prioritne zameriavala na navrh
a tvorbu grafického obsahu, videi a pod.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:

Navrhované nastroje si nevyzaduju legislativne zmeny, budii mat vSak dopad na
hospodarenie fondu, najmé narast ndkladov na mzdy, propagacné aktivity a upravu webu.
Zaroven si budu vyZadovat aj upravu Organiza¢ného poriadku fondu.

4.1.2 Strategicky ciel’ 2 Vytvorenie nového informacného systému fondu

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciel’a:

- aktivna ucast’ zastupcov fondu na realizacii Narodného projektu Elektronické sluzby
regionalneho a vysokého Skolstva, jednym z cielov ktorého je vytvorenie a spustenie
nového informaéného systému fondu,

- zabezpeCenie zaradenia fondu medzi organy verejnej moci.

Stru¢ny popis realiziacie navrhovanych nastrojov:

Fond je od roku 2017 zapojeny do implementacie Narodného projektu Elektronické sluzby
regionalneho a vysokého Skolstva (d’alej len ,ndrodny projekt™). Bohuzial, realizacia
predmetného narodného projektu bola pozastavena a opdtovne sa spustila az koncom oktobra
2022. V ramci narodného projektu bude pre fond ,,na mieru” vytvoreny novy informacny
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elektronickej komunikédcie so ziadateI'mi a dlznikmi, elektronické podavanie ziadosti
0 pozicku, vicSiu automatizdciu a zjednoduSenie procesov spravy ziadosti o pdzicku
dlZnici upravovat’ svoje osobné udaje, plnit’ si informacné povinnosti voc¢i fondu, overovat
zostatky p6zicky, uhradzat’ splatky p6zicky alebo kde najdu vSetky dokumenty, ktoré im fond
zaslal. Okrem uvedeného by novy informacny systém mal taktiez umoznit elektronicku
spravu registratury, automatické sledovanie verejne dostupnych registrov pre ucely
overovania konkurzov aexekucii na dlznikov arucitelov (¢o dnes fond realizuje
prostrednictvom dodavatel’a za uhradu) a automatizované prepojenie s bankami a poistoviiou.
V pripade, ak sa podari fond uspesne zaradit’ medzi organy verejnej moci, fond ziska pristup
k idajom v narodnych referencnych registroch, ¢o umozZni prostrednictvom nového
informac¢ného systému automatické overovanie splnenia niektorych podmienok poskytovania
bude fond musiet’ zacat’ otvorit’ rokovania s Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja
a informatizacie SR a s Narodnou agentirou pre sietové a elektronické sluzby.

Fond uz v stcasnosti intenzivne pracuje na spracovani procesnych map a procesov v ramci

vvvvv

Zakladnou podmienkou pre spravne nastavenie nového informaéného systému je
zabezpeCenie zastupovania fondu v danom projekte osobou, ktora detailne ovlada vsetky
S bankami, poistoviiou ¢i sledovanim upadcov na verejne dostupnych registroch.

Spustenie nového informacného systému umozni nielen ¢asovl a finanénu Usporu pre fond,
ale vytvori z fondu aj modernu organizéciu S elektronickymi sluzbami na irovni 21. storocia.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:
Navrhované nastroje si mézu vyzadovat' legislativne zmeny V pripade ak sa zisti, Ze na
zaklade aktualne platnej legislativy fond nemoZe byt zaradeny medzi organy verejnej moci.

4.1.3 Strategicky ciel’ 3 Uprava zikona o fonde

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciela:
- Vvspolupraci s ministerstvom skolstva a Studentskou radou vysokych $kol vypracovat
navrh novely zakona 0 fonde.

Strucny popis realizacie navrhovanych nastrojov:
Ako uz priamo z nazvu strategického ciel'a a nastroja na jeho realizaciu vyplyva, ide o priamu
zmenu znenia zakona. Cielom uvedenej zmeny by mala byt najma:

vvvvv

- uprava podmienok poskytovania pdziciek tak, aby fond vedel flexibilnejSie reagovat’ na

vvvvv

vvvvvvvvvv

ktoré su v suCasnom zneni zdkona nastavené diskrimina¢ne voci obCanom Slovenskej

republiky.
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Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:

Navrhovany strategicky ciel’ si vyzaduje schvalenie novely zdkona, ktorou by doslo k uprave
zakona 0 fonde, kde by boli zapracované vSetky navrhy na jeho Gpravu v zmysle tejto
Stratégie. Islo by najméa o upravu § 10 az 13 a § 17 zakona o fonde.

4.2 Strategicka oblast’ — hospodarenie

4.2.1 Strategicky ciel’ 1 Minimalizdacia dopadu rastu spotrebitel’skych cien na cinnost’
fondu

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciel’a:
- intenzivna komunikacia s dodavatel'mi,
- realizécia prieskumov trhu a vyuzivanie inych nastrojov verejného obstaravania.

Struény popis realiziacie navrhovanych nastrojov:

Vzhl'adom na hospodarsky vyvoj, rekordnt uroven inflacie a S tym spojeny rast cien vSetkych
sluzieb atovarov je do buducnosti hlavnym cielom v oblasti hospodarenia udrzanie rastu
nakladov na c¢innost’ fondu na prijatelnej tGrovni, idealne udrzanie nakladov na trovni
predchadzajtcich rokov.

Fond ma v sti¢asnosti so vSetkymi vyznamnej$imi dodavatel'mi sluzieb uzatvorené zmluvy,
ktoré mu garantuju vysku cien za poskytnuté sluzby. Uvedené sa tyka ¢i uz softvérovych
sluzieb, pravnych sluzieb, ako aj dodavky energii. Predpokladam ale, Ze v dohladnej
budicnosti sa zvysi tlak na prehodnotenie dohodnutych cien. Preto je velmi ddélezité do
budicnosti pokratovat’ v intenzivnej a vecnej komunikacii so vSetkymi zazmluvnenymi
dodavatel'mi tak, aby nedoslo k ohrozeniu ¢innosti fondu, ako ani k neudrzatelnému nérastu
cien.

V oblasti ndkupu tovarov fond dlhodobo spolupracuje s vybranymi dodavatel'mi, ktori mu
garantuju vyhodné ceny za dodané tovary. Napriek tejto skutocnosti, fond uz v stcasnosti
priebezne vykonava prieskumy trhu s cielom overit’ ceny pontkané stabilnymi dodavatel'mi
aV pripade, ak najde na trhu dodavatela sniZ§imi cenami za kvalitativne porovnatelny
produkt, dochadza k zmene dodavatel’a alebo k vyrokovaniu upravy cien.

Vzhladom k aktudlnemu vyvoju na trhu je nevyhnutné v tychto ¢innostiach pokracovat,
pripade ich zintenzivnit..

Samozrejme, akékol'vek opatrenia na udrZanie nakladov nemézu mat dopad na ponukané
sluzby ¢i uz vo vztahu ku klientom fondu, alebo vo vztahu k najomnikom v budove fondu.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:
Navrhované nastroje si nevyzaduju legislativne zmeny.

4.2.2 Strategicky ciel’ 2 Obsadenie vol’nych priestorov uréenych na prendjom
Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciel’a:
- nadviazanie spoluprace s realitnymi maklérmi zaoberajlicimi sa prenajmom priestorov

V mestskej Casti Staré mesto,
- zverejiiovanie informacie o vol'nych priestoroch na prenajom na webovom sidle fondu.
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Strucny popis realizacie navrhovanych nastrojov:

V budove fondu je k dispozicii na prenajom Sest’ nebytovych priestorov a jeden byt. Z dévodu
pandémie doSlo k ukoneniu prendjmu ndjomnikmi v Styroch nebytovych priestoroch,
Zktorych sa dva podarilo obsadit. Zaroven doSlo k ukonfeniu najomnej zmluvy
s ngjomnikom bytu. V stcasnosti si tak prenajaté Styri nebytové priestory a volné dva
nebytové priestory a byt, pricom byt prechadza komplexnou rekonstrukciu, ktora je tesne pred
ukoncenim.

Prendjom volnych nebytovych priestorov a bytu je v sucasnosti jedinym moznym prijmom
fondu suvisiacim s ucelnejSim vyuzitim l'udskych zdrojov a majetku fondu podla § 9 ods. 10
zédkona o fonde (prijem nesuvisiaci s po6zickami). Vzhl'adom k vyvoju realitného trhu
s vol'nymi kancelarskymi priestormi po ukonceni pandémie, kde odrazu pribudlo velké
mnozstvo vol'nych priestorov, je v sucasnosti vel'mi problematické vol'né priestory obsadit’.
Preto sa navrhuje nadviazanie spoluprace s realitnymi maklérmi, pripadne nejakou realitnou
kancelariou $pecializujicou sa na oblast’ prenajmu nebytovych (kancelarskych) priestorov
vV mestskej Casti Staré mesto. Zaroven sa planuje tprava webového sidla fondu tak, aby bol
vytvoreny priestor na informovanie 0 vol'nych priestoroch na prendjom.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:
Navrhované nastroje si nevyzaduju legislativne zmeny, moézu vSak Ciastocne zvysit’ vydavky
fondu v stvislosti s thradou odmeny realitnym maklérom za poskytnuté sluzby.

4.2.3 Strategicky ciel’ 3 Majetkové vyrovnanie so spolumajitel’mi budovy

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciela:
- podpis dohody 0 vzajomnom vyrovnani.

Strucny popis realizacie navrhovanych nastrojov:

Pravny predchodca fondu v roku 2004 uzatvoril so spolumajitelmi budovy Zmluvu 0 vstavbe
a nadstavbe bytového domu a prevode spoluvlastnickeho podielu na pozemku a zriadeni
vecného bremena. Obsahom predmetnej dohody bol suhlas spolumajitelov budovy
s rekonStrukciu  budovy v ktorej fond sidli a odstipenie ich podielov na pozemku
a spolo¢nych priestoroch budovy vymenou za novovzniknuty nebytovy priestor ¢. 11.
Vzhladom k nésledne vzniknutym osobnym sporom medzi riaditelom pravneho predchodcu
fondu a spolumajitelmi budovy nikdy nedoslo k realnu majetko-pravnemu vysporiadaniu
budovy fondu. Po takmer desatrocnej snahe, nutnosti vypracovania nového geometrického
zamerania stavby a novych znaleckych posudkov sa fondu az v roku 2021 podarilo zapisanie
aktualneho stavu budovy po rekonStrukcii do katastra nehnutel'nosti. V siiasnosti jedinou
nevyrieSenou vecou vo vztahu k budove ostdva naplnenie zdvizkov plyntcich zo zmluvy
z roku 2004.

Fond za tymto uc¢elom dal vypracovat’ znalecky posudok na nebytovy priestor, ktory by mal
byt odstapeny spolumajitelom budovy a Vv sucasnosti rokuje o ,,dorovndvacej* cene za
predmetny nebytovy priestor, ktord by mali spolumajitelia budovy fondu uhradit’ ako
kompenzaciu nakladov na jeho rekonstrukciu. V pripade uspesnej dohody bude vypracovana
zmluva, ktora bude rade fondu predlozena na schvalenie, ¢im by mohlo ddjst’ k definitivnemu
majetko-pravnemu vysporiadaniu budovy fondu a zapis realnych majitel'ov na list vlastnictva.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:
Navrhované nastroje si nevyzaduju legislativne zmeny.
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4.2.4 Strategicky ciel’ 4 ZvySenie poctu a ohodnotenia zamestnancov

Navrhované nastroje na dosiahnutie strategického ciela:

- prijatie minimalne dvoch novych zamestnancov do pracovného pomeru,

- upravu mzdovych nakladov tak, aby reflektovali nérast zivotnych nékladov a zabezpecili
udrzanie kvalitnych a zaucenych zamestnancov vo fonde.

Struény popis realizicie navrhovanych nastrojov:

»ZvySenie povedomia o fonde* bude nevyhnutné zabezpecit' personalne posilnenie fondu
minimalne jednym zamestnancov V oblasti komunika¢nej a marketingovej. Zaroven,
Vv nadvdznosti na legislativne zmeny z roku 2022 (rozSirenie Cinnosti fondu) a oCakavany
presun implementicie Stipendia Martina Filka na fond, bude nevyhnutné prijat do
pracovného pomeru nového zamestnanca, ktory by mal na starosti tito oblast’ a v zavislosti od
Samozrejme, bez adekvatneho finanéného ohodnotenia ¢i uz novych alebo existujucich
zamestnancov nebude mozné nad’alej pokradovat’ v ¢innosti fondu a pontikani kvalitnych
sluzieb klientom fondu a zaujemcom o p6zicky.

Uprava miezd by mala reflektovat’ minimélne na narast spotrebitel'skych cien a inflaciu.
Predpokladam preto narast mzdovych nakladov o priblizne 15-20 %, priCom by ale celkové
mzdové ndklady nemali presiahnut’ objem finan¢nych prostriedkov vyc€lenenych na tento ucel
V rozpise rozpoctu fondu stanovenom Ministerstvom financii SR na najblizsie roky.

Legislativne dopady navrhovanych nastrojov:

Navrhované nastroje si nevyzaduju legislativne zmeny, budu si ale pravdepodobne vyzadovat’
zmenu Organiza¢ného poriadku fondu.
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